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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

PROGRAMA DE PC')S-GRADUA(;AQ EM ESTUDOS ANTROPICOS NA
AMAZONIA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA E ADEQUACAO AO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFPA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA para o periodo de
2016-2025 apresenta como missdo institucional “Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazonia para a formacdo de cidaddos capazes de promover a
construgcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel”, com a visdo de futuro de “Ser
reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela qualidade no ensino, na producdo
de conhecimento e em préaticas sustentaveis, criativas e inovadoras integradas a
sociedade”.

Certamente, ao considerarmos 0s objetivos de nosso Programa, e que se refletem
neste documento, poderemos observar que a orientacdo de nossa formacao pos-graduada
insiste na construcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel, dai porque nosso curriculo
tem a preocupacdo de apresentar, discutir e propor temas e metodologias ancoradas na
pratica social e no desenvolvimento de tecnologias sociais para a sustentabilidade, sem
descuidar-se do envolvimento de atores sociais, académicos e ndo-académicos, em
atuacéo colaborativa, com a consequente interacdo destes na produgéo do conhecimento,
0 que estd acordado com a perspectiva internacional para a qualidade de ensino e
pesquisa. Além do mais, nossa MISSAO é produzir dados e conhecimentos a instituicdes
de pesquisa, poder publico, iniciativa privada e comunidades, de forma colaborativa,
interdisciplinar e intercultural, com atenc&o as demandas sociais, com a VISAO de tornar-
se referéncia regional e nacional na producdo de dados e conhecimentos antropicos e
ambientais, de forma inclusiva, disponibilizando-se estudos, pesquisas, produtos e
servigos para o desenvolvimento local sustentavel na Amazonia.

Com essa missdo e visdo estamos de acordo com a politica de pos-graduagéo da
UFPA, que tem por diretriz a:

a) Incorporacéo da perspectiva da diversidade em todas as formagGes ofertadas na
instituicao;
b) Formacéo e capacitacdo de profissionais com competéncia técnico-cientifica e

consciéncia ética para o exercicio profissional critico e autbnomo que contribua para o
desenvolvimento regional com responsabilidade social;

c) Estabelecimento de processos que potencializem o0s aspectos positivos e
mitiguem as fragilidades dos cursos, identificados a partir das avaliagbes internas e
externas.



Nossas opgOes cientificas e académicas tém a ver com o contexto historico e
espacial em que nos localizamos, no Nordeste do estado do Para, na cidade de Castanhal,
coincidente com o espaco de mais longa antropizagdo da Amazonia brasileira, datando
do seculo XVII, quando houve a fundagdo da cidade de Belém (1616) e a efetiva
colonizagédo da regido Nordeste do estado. Esta regido passou por levas de processos
colonizadores, desde o extrativismo de drogas do sertdo, a empresa missionaria em
aldeamentos indigenas da regido, a instalacdo de agricultores com a estrada de ferro
Belém-Braganca, a economia da borracha até chegarmos na segunda metade do seculo
XX, a partir da década de 1960, com a construcdo da rodovia Belém-Brasilia e a incursao
do agronegdcio na regido, o que originou uma série de tensdes, conflitos e acordos entre
povos e culturas antropizadas nesse espaco. Dessa feita, pode-se dizer que o PPGEAA
estd localizado em um laboratério natural de pesquisas, sejam elas sincrdnicas ou
diacrénicas, 0 que nos motivou a construir uma proposta diferencial, que tem sido
reconhecida por aqueles/as que buscam a formacédo pds-graduacdo, seja pela abordagem
ou seja pelo singular espago de pesquisas em que estamos inseridos.

O PPGEAA se integra ao planejamento da universidade a ser construida ao longo
dos proximos anos, ou seja, uma instituicdo voltada a formagio para o trabalho
interdisciplinar, para a interacao criativa e responsavel com as demandas mais
fundamentais da sociedade, em que a pesquisa basica, a pesquisa aplicada e a extensao se
desenvolvam de modo integrado, tendo a inovagdo como um objetivo presente e a
interagdo com 0s setores nao académicos da sociedade como pratica cotidiana. O
ambiente amazo6nico, no qual se insere 0 PPGEAA, adiciona dindmicas que também
condicionam a sua atuacdo de modo importante neste processo de producdo de
conhecimento, presentes nas diversas acdes humanas contidas na lida com a natureza
amazonica, observando-se suas sociobiodiversidades.

POLITICA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

O planejamento estratégico é essencial para orientar a organizagao, alinhar esforcos
e garantir que os recursos sejam utilizados da melhor forma possivel para atingir o sucesso
a longo prazo. Ele pode dar a orientacdo a médio e longo prazos quanto aos objetivos e
metas do Programa, as epistemologias e metodologias mais adequadas ao carater
interdisciplinar da proposta, a destinagdo e producdo dos egressos, a qualidade dos
projetos, as tendéncias cientificas e politicas dos segmentos sociais em interacao, a
infraestrutura adequada para o alcance dos objetivos do Programa, as possiveis parcerias
entre pesquisadores/as e a para a construcdo de redes de pesquisas, as possiveis solucbes
cientificas para as demandas sociais, entre varias outras finalidades.

Por isso, 0 Planejamento Estratégico do Programa deve estar alinhado ao PDI da
UFPA, como ja adiantado em se¢do acima, e também aos propdésitos do Documento de
Area interdisciplinar da CAPES, neste caso com vistas a: a experimentagdo entre areas
distintas do conhecimento, possibilitando abordagens tedrico-metodoldgicas originais e
o desenvolvimento de praticas de pesquisa, ensino e extensdo inovadoras; didlogo
constante entre os objetivos e a insercdo social, cultural e econdmica do PPGEAA,
mediante planejamento para a expansdo, a consolidacdo, a inovagdo e a gestdo em
pesquisa e pos-graduacao na UFPA; fortalecer o processo de autorreflexdo do PPGEAA



e da Area como um todo, dando énfase a dinamica de interseccdo entre formagcio,
producdo intelectual e impacto social; geracdo de conhecimento e qualidade de recursos
humanos formados, permitindo-se que o Programa ofereca novas estratégias de
abordagem aos desafios contemporaneos; internacionalizacdo efetiva e enriquecedora
através de a¢Oes concertadas com instituicdes estrangeiras, a fim de alargar as fronteiras
das pesquisas, expandir o conhecimento e a experiéncia profissional de estudantes e
docentes, visibilizando o Programa em ambito internacional; e colaboracdo para a
diminuicdo das assimetrias regionais e intrarregionais, com a consolidacéo e criacdo de
programas de pos-graduacdo e/ou grupos de pesquisa em tematicas afins ao PPGEAA,
em carater interdisciplinar, voltados para o desenvolvimento regional e nacional.

Devem ser observados em um planejamento estratégico agdes com metas de curto
prazo que visam diagnosticar as prioridades do Programa no sentido de superar suas
possiveis fragilidades. Neste sentido, 0 PPGEAA, na definicdo de seu plano de acdes,
deverd discutir entre seus pares quais as prioridades anuais. Este processo é de
fundamental importancia para 0 monitoramento do Programa ao longo do periodo de
avaliacdo quadrienal e demais avaliacbes que sejam necessarias ao pleno e bom
desenvolvimento de nossas atividades.

ASPECTOS METODOLOGICOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico € um processo que define objetivos e metas e as
consequentes estratégias para alcancar estes de maneira eficaz. Partindo de nossos
objetivos do PPGEAA, declarados em nosso Regimento, podemos sintetiza-los em: a)
proporcionar formacdo pés-graduada stricto sensu (mestrado e doutorado) em temas
relativos & antropizacdo, em especial na Amazo6nia, com recorte interdisciplinar e
intercultural; b) oferecer dados e conhecimentos de qualidade a sociedade para a
implementacdo de politicas publicas e para a organizacdo de projetos e iniciativas que
atendam as demandas sociais; e ¢) promover a sustentabilidade ambiental e a diversidade
sociocultural das populacdes amazonicas, a fim de viabilizar uma sociedade inclusiva,
plural e solidaria para o fomento do desenvolvimento local.

Definidos os objetivos acima, as etapas de nosso Planejamento Estratégico serdo:

1) Analise do ambiente — Avaliacdo de fatores internos (forcas e fraquezas) e externos
(oportunidades e ameagas) que podem ser favoraveis ou empecilhos ao alcance de nossos
objetivos. Neste caso, utilizaremos a Matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas,
Ameacas), ou SWOT, que é um método de planejamento estratégico que contempla a
analise de cenarios. A implantacdo desta matriz se da através dos modelos de
autoavaliacdo, acompanhamento de egressos, documentos de area, fichas de avalia¢do do
programa e dados gerais do programa, gerados a partir dos Sistemas Internos de Gestéo
(SIGs) da instituicdo. Esta acdo permite apontar em nosso relatério quadrienal os pontos
fortes e fracos do Programa, bem como estabelecer estratégias para contornar 0s
problemas e aproveitar as condigfes favoraveis;



2) Estabelecimento de Metas — Definicdo de metas claras e mensuraveis a partir dos
objetivos, com utilizacdo de Mapas de Autoavaliacdo Sistémicos (MAAS). O MAAS ¢
um método de avaliacdo sistémica que permite avaliar de forma simples a partir do estado
atual do cenario académico, com o objetivo de identificar e promover mudangas. A partir
do diagnostico apontado pelo MAAS é possivel tracar o plano de agbes para atingir as
metas desejadas.

3) Formulacao de estratégias — Desenvolvimento de planos para atingir os objetivos e
as metas. Serd possivel mediante analisar o contexto da Programa, identificando-se
oportunidades e desenvolvendo-se planos eficazes. Os planos obedecerdo aos seguintes
questionamentos:

a) O que sera feito? (Acdo especifica);

b) Quem sera responsavel? (Equipe ou setor);

¢) Quando serd implementado? (Prazos e cronogramas);

d) Quais recursos sdo necessarios? (Financeiros, humanos, tecnoldgicos);
e) Como medir o sucesso? (Indicadores de desempenho - KPIs).

4) Implementagdo — a colocacdo das estratégias em pratica sera através de plano de
acdo/plano de trabalho em que fique evidenciado: tarefas especificas (0 que necessita ser
feito); responsaveis (0 encarregado de cada tarefa); prazos (quando deve ser concluida a
tarefa); recursos disponiveis (instrumentos e processos que Serdo Necessarios); e
indicadores de realizacdo da tarefa (mensuracdo de resultados). No decorrer desta fase é
importante a comunicacdo constante (direta ou através de instrumentos de comunicacao)
para 0 engajamento da equipe; as reunides sdo interessantes para o feed-back imediato e
a solucdo de impasses, sendo também momento de ajustes na definicdo dos papéis e no
reconhecimento e motivacdo da equipe para alcancar objetivos e metas.

5) Monitoramento e ajuste — Acompanhamento dos resultados e realizacdo de ajustes
serdo realizados através de indicadores para ajuste do plano conforme necessario.
Utilizaremos ferramentas como OKRs (Objectives and Key Results) e Balanced
Scorecard (BSC) para ajudar no acompanhamento do progresso. Serdo também utilizados
Dashboard de métricas (Google Data Studio, Power BI, Planilhas). Relativo a
autoavaliacdo também sera instrumento participante desta fase por se tratar de feed-back
atualizado do cenario de implementacdo do Planejamento Estratégico, possibilitando a
retroalimentacdo do planejamento. Ela ocorrera por meio da consulta a comunidade do
Programa (docentes, discentes, coordenacdo e egressos), através de formularios
especificos e com periodicidades programadas, bem como a partir de dados internos
existentes nos SIGs da instituicdo, dos dados coletados nas plataformas Sucupira, Lattes
e Stela, e dos indicadores coletados nos processos de avaliagdo institucional.



PROCESSOS FORMAIS DE AVALIACAO E O APROVEITAMENTO NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A elaboracdo do planejamento estratégico é um importante ponto de partida para o
autodiagndstico do Programa. Os relatdrios de avaliagGes anteriores, quando existentes,
sdo fundamentais no processo de identificacdo dos pontos fortes e fracos do Programa
nas diferentes dimensdes em que ele foi avaliado. O desempenho do Programa no
quadriénio anterior é, portanto, o ponto de partida para o estabelecimento de metas de
melhorias que vao integrar o planejamento estratégico.

Os diagndsticos internos sobre docentes, discentes e egressos também sdo
fundamentais neste processo de Monitoramento e Ajuste. Neste sentido, 0 PPGEAA
institui questionarios digitais online para docentes, discentes e egressos. O objetivo da
avaliagédo dos discentes volta-se para levantar informacdes sobre o seu perfil e processo
de formacé&o ao longo do curso. J& a avaliagdo dos egressos busca tragar o perfil quanto a
area de atuacdo, diagnosticar o impacto que o curso, direta ou indiretamente, teve na sua
carreira profissional e ainda o grau de satisfacdo com o Programa. Os questionarios de
discentes e de egressos adotados pelo PPGEAA serdo dispostos em documento proprio.
Estes comporéo o plano de autoavaliacdo do Programa que sera a retroalimentacdo para
0 Planejamento Estratégico, com definicdo das dimensdes, dos aspectos a serem
ajustados, da periodicidade e das atribuicdes de responsabilidades de aplicacdo dos
mesmos.

No que se refere a avaliagcdo docente, os instrumentos de autoavaliacdo interna, ja
adotados pelo Programa, possibilitam tracar o perfil do seu corpo docente no que tange
aspectos de formacao, area de atuacdo, publicagdes, grupos de pesquisas e procedimentos
metodoldgicos. Além disso, os dados emitidos pelos relatérios dos SIGs da instituicdo
(Sistema Académico SIGAA), permitem uma andlise gquantitativa de aspectos como
atividades de formacao, orientacOes, disciplinas e projetos. Estes instrumentos comporao
o plano de autoavaliacdo do Programa, Util ao monitoramento e ajuste do Planejamento
Estratégico



